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L e  mot du Maire  
 

   
 

Chers Barnabéennes et Barnabéens, 
 

 

 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 
tŜǊƳŜǘǘŜȊπƳƻƛ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнм ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǎǳǊ ƴƻǳǎπƳşƳŜǎ Υ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘƛŜƴŎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŜƭŀǘƛǾƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŜǘƛǘǎ 
ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ Řǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 
ŞƳƻǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ǇŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǎƻǳŎƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŜǎǇƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƻǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜΦ 
 
 
tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ǇǊƻǳǾŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ 
ƻōƭƛƎŜ Ł ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭΣ Ŝǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜΧ 
 
 
bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƻǇǘƛƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ Ǉŀǎǎ ǾŀŎŎƛƴŀƭΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩǳƴ ŀǾŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǎŜǊŜƛƴ Η 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ǳǊŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŀ ŦŞŜǊƛŜ ŘŜ bƻšƭ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊǳŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƭƭǳƳƛƴŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ōƻƛǘŜ ŀǳȄ ƭŜǘǘǊŜǎ Řǳ 
tŝǊŜ bƻšƭΦ 
 
 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŀǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Η 
 
 
WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦΦΦ 
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!ǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ нлнлΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǳ мŜǊ wŀƴƎ Υ  
aΦ aƛŎƘŜƭ Wh¦!b ς aƳŜǎ WƻŎŜƭȅƴŜ .h¦¢L9w ς aŀǊƛŜπtŀǳƭŜ .¦½¦[L9w ς aΦ DŜƻǊƎŜǎ [9 Cw!b/ ς aƳŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 
D!¦¢IL9w ς /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dhh{{!9w¢ ς Cŀƴƴȅ tIL[Ltt9 ς aΦ 5ŀƴƛŜƭ I!ahbΦ 
!ǳ нŝƳŜ wŀƴƎ Υ  
aaΦ aƛŎƘŜƭ .hL{5whb ς tŀǘǊƛŎƪ 5hbbLh ς aƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ [9 D![[h ς aΦ ¢ƘƻƳŀǎ a!I;h ς aƳŜ /ƘŀǊƭŝƴŜ 
wL.9Lwh ς aaΦ {ŀƳǳŜƭ .wL!b5 ς CǊŀƴŎƪ W;D[h¢Φ 

 
/ŜǘǘŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀǳȄ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ нм Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳ ŘŞƭƛŎŀǘŜΣ ƧŜ 
ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳŘŞŜΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊΣ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 
Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ 
 

ζ [Ŝ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜΦ η 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞŦƛƴƛǎ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
 

±ǆǳȄ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƎŞǊŞ ǇŀǊ aƳŜ aŀǊȅƭƛƴŜ thL[±9w¢ όƳŀƴǘŜŀǳ ōƭŀƴŎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻύΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
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5ŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ 
 
¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩLb{99 ǇƻǳǊ нлнмΣ ƴƻǳǎ 
ŀǘǘŜƛƎƴƻƴǎ ƭŜǎ мнтн ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ мн ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 9ǾŀΣ tŀǳƭƛƴŜΣ [ƻǳƛǎΣ 9ƭƛƻΣ WǳƭƛŜǘǘŜΣ 9ƳƳŀΣ bŀǘƘŀƴΣ YŀƠǎΣ WƻȅŎŜΣ 9ǿŜƴƴΣ !ƭƛȄ Ŝǘ [ŀȅŀƴŀƘΦ 
 
bƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

 

/ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƻǳ Ǿƻƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǘŜ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊ Υ 

 
ζ [L.9w¢;Σ ;D![L¢;Σ Cw!¢9wbL¢; η 

 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
/ŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ 
όŎƻǳǊŀƴǘ !ǾǊƛƭ Ŝǘ Wǳƛƴ нлннύ 
 
 

[ƻǳŘŞŀŎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ .ǊŜǘŀƎƴŜ /ŜƴǘǊŜ 
¢Ƙƛōŀǳƭǘ .[!b/I!w5 ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ŎƻƳƳŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ {ŀƛƴǘπ.ŀǊƴŀōŞ ŀǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ [ƻǳŘŞŀŎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ .ǊŜǘŀƎƴŜ /ŜƴǘǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 
 
 

;ƭŜŎǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Wǳƛƴ нлнм 
9ƭŜŎǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎǘŜƴǘƛƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘ Ł {ŀƛƴǘπ.ŀǊƴŀōŞ ŎƻƳƳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ 
ƭƛǎǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ [ƻƠƎ /I9{b!L{πDLw!w5 Ŝǎǘ ŞƭǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ .h¦[!bD9wκ wƻƳŀƛƴ .h¦¢whb Ŝǎǘ ǊŞŞƭǳΦ 
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wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŀ сŝƳŜΣ ǳƴ ŘƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎκŀƴƎƭŀƛǎ ŀǾŜŎ /5 ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ 
ǇŀǊ aƳŜ Cŀƴƴȅ tIL[Ltt9Σ !ŘƧƻƛƴǘŜΣ ŀǳȄ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ aƳŜ WƻŎŜƭȅƴŜ 
.h¦¢L9wΦ ф ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ aŀǘƘǳǊƛƴ .h{/I9wΣ р ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ƻŎƛŀƭ 
¦ƴ ǎǳƛǾƛ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ ζ ƛǎƻƭŞŜǎ η Ŝǘ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 
 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ŎƻƭƛǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŀƴƛŜǊ ƎŀǊƴƛΦ WŜ ǘƛŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aƳŜ Cŀƴƴȅ tIL[[Lt9Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳȄ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ҌΦ 
нло ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘƻȅŜƴǎ Υ  aƳŜ wŀȅƳƻƴŘŜ ahL{!bΣ фп ŀƴǎΣ aΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 
D[h¦·Σ фо ŀƴǎΦ 
 

!Φ[Φ{ΦIΦ όŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŀƴǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘύ 
Lƭ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎΦ 
 
¦ƴ ǇŜǳ ŘƛŦŦŞǊŜƳƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ п ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƴΩŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ /h±L5Φ 
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/ƻƴŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦƭŜǳǊƛŜǎ 
[Ŝ ƧǳǊȅ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŦƭŜǳǊƛŜǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ƭŜ т WǳƛƭƭŜǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎΦ 
 

/Ŝ ƧǳǊȅΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ aƳŜ Cŀƴƴȅ tIL[Ltt9 Ŝǘ aΦ aƛŎƘŜƭ Wh¦!bΣ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ aƳŜ 
¸ǾŜǘǘŜ ²Lb¢9w ŘŜ {ŀƛƴǘπaŀǳŘŀƴ Ŝǘ aƳŜ !šƭŀ [9 wh¸ ŘŜ .ǊŞƘŀƴΦ 
όCƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ tƘƻǘƻύ 

 
 
 
[Ŝ ŦƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŁ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ aŀȄƛƳŜΣ aŀǘǘƘƛŜǳΣ 
CǊŞŘŞǊƛŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƭƻǊŀƭŜǎΦ 
ζ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŦƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƛŜǊǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ η 
 
 

 
 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƧΩŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀƛŜǘŞ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ  
 

aŀƛǎƻƴǎ /ƘŀƳǇşǘǊŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ 
Ŝƴ нлнмΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
 

[Ŝǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŀǳ CƻȅŜǊ ǎƻŎƛŀƭ όнлннύ 
/Ŝǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜǊŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎύ Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀƛƭŜ ƴƻǊŘΦ [Ŝ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ    

 

[ŀ CƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ [ŀ /ƘŝȊŜ Ł {ŀƛƴǘπ.ŀǊƴŀōŞ 
ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ [ŀ ŦƛōǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł {ŀƛƴǘπ.ŀǊƴŀōŞ όŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύΦ [Ŝ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ǇŜƛƴŜ Η 
 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŞŎŜƴǘŜ Řǳ bw!a95 н ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŀ ƳƛπƧǳƛƭƭŜǘΦ [ŀ ǊŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ aŞƎŀƭƛǎ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ 
[ƻǳŘŞŀŎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ŀǇǇŜƭŞŜ ŀǊƳƻƛǊŜ 
bw!a95 н όƴǆǳŘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ нŝƳŜ 
ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴύΦ /ƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ммл ллл ϵ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ł рл ҈Φ /ŜǘǘŜ ŀǊƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ 
ǊŜƭƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǊƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ Ŝǘ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƴŜǘǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ рл ƳŞƎŀōƛǘǎ 
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ р ƳŞƎŀōƛǘǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ 
рлл ŦƻȅŜǊǎΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

 

/ŜǘǘŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŘŞōƛǘ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ .ŀǊƴŀōŞŜƴǎΣ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎǊƛ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞōƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ±5{[ ό±5{[ҐǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ǎǳǊ 
ŎǳƛǾǊŜύ Ŝǘ ƭŀ ¢± ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƻȄΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǘǊƛπǇƭŀȅ όǘǾ 
κ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ ǘŜƭύ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŦƛŀōƛƭƛǎŜǊ 
ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
{ŀƛƴǘπ.ŀǊƴŀōŞ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Η 
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[ŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 
[ŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ǇǊƻƧŜǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 
ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 5Ŝǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ 
ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜΦ /Ŝ ǊŜǘŀǊŘ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 
aŀǊǎ нлннΦ tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мо ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎŀƭƭŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ол !ǾǊƛƭΣ aΦ wƻƳŀƛƴ .h¦¢whbΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊ Ŝǘ aƳŜ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ .h¦[!bD9wΣ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł {ŀƛƴǘπ.ŀǊƴŀōŞ ǾƻƛǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ Υ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ рлл Ƴч ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ π wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜǊŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ όƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Τ 
ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Τ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Τ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜύ π !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ό{ŀǎ ŘΩ9ƴǘǊŞŜ Τ ½ƻƴŜ ōǳǾŜǘǘŜ Τ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ taw Τ /ƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎƻǳǎǘƛǉǳŜύ π !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ζ ǎŎŝƴŜ η π Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 
 

[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
 
[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ .ƻŎŀƎŜ 
[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Řǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ .ƻŎŀƎŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Τ н Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
Ŝƴ нлнмΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ о ƭƻǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Řƻƴǘ м Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 
{ŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΨŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 
[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ƧƻƴŎǎ 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƛƭ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

 
[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ±ŜǊƭŀƛƴŜ 
!ǇǊŝǎ ǎŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлнлΣ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ taw όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜύ ŀǳ ζ ǇŀǎǎŀƎŜ WŀŎǉǳŜǎ 
.ǊŜƭη ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ нлнлΣ ŀ ŞǘŞ ŦƛƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлнмΦ 

 
[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ǊƛǎƪŜƭ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ƭƻǘƛǊ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎ Υ  р ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴŘǳǎΦ  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ǊŜŦƭŜǘ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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tƻǳǊ нлннκнлно 
 
 
[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ tǊŞπaŜƴƛƭ 
/Ŝ ŦǳǘǳǊ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǊǳŜ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭΣ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƘŀǎŜ 
ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ό/ŀōƛƴŜǘ bƛŎƻƭŀǎύ Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ нŝƳŜ ǇƘŀǎŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ п 
ƭƻǘǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ н ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎŜǊŀ ŜȄƛƎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŀȅŀƴǘ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩIŜǊƳƛƴŜ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΦ 
tǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǘǘŜƴŘǳ Η 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ нƘŀ нрŀǊŜǎΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƭƻǘǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜ ŦŜǊŀ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!Φ5Φ!Φ/Φ ό!ƎŜƴŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎύ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜ Řǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊŀ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΦ 

 
 
 
 
 


